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��'��%��0&���� �3%��+��� �(� *��%�2&��(-�� -�3*��� �%� �+ ���(-�� *�� �(��'�� �+�*&,�.(� )&�� �%-8(�
�H0���'�(-�(���*�%�7�0��'��,���%��,&4��(9'��������% -�3*�,�'��(-�%�7��,��,����&(���!� 6�
��� ����� �� ���<� '��(-��%� )&�� �*� ��� %&0��'��,���%� -�( � %.*�� *�� 7�� 7�,7�� &(� !�6� 4� �*� ���
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��3*������+�*&,�.(���*�(9'�������%&0��/�,��%����+�( -���(��%0�A���3*������+�*&,�.(���*�(9'�������%&0��/�,��%����+�( -���(��%0�A���3*������+�*&,�.(���*�(9'�������%&0��/�,��%����+�( -���(��%0�A���3*������+�*&,�.(���*�(9'�������%&0��/�,��%����+�( -���(��%0�A�� ���
  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2006/2000 
Autoservicios 8252 8169 8032 8711 7502 7367 7591 -8,0% 
Supermercados  3332 3574 3801 4027 4147 4260 4397 32,0% 
Hipermercados 981 1137 1342 1539 1742 1913 2096 113,7% 
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*��+�(-�(��/�(�*�4�+�%�3*��0����*�%�,�(%&'�����%��� ����%��-��-��%�*�'�(-����*��%,�0���-��/�(�*�
��� *�� ,���(�� �*�'�(-�����4��%�(� �&���� *�� �,-&�*�K�� +�*&,�.(� ��*�%&0��'��,���L�-��(�� �/�,-�%�*�� �,-&�*�K��+�*&,�.(� ��*�%&0��'��,���L�-��(�� �/�,- �%�*�� �,-&�*�K��+�*&,�.(� ��*�%&0��'��,���L�-��(�� �/�,- �%�*�� �,-&�*�K��+�*&,�.(� ��*�%&0��'��,���L�-��(�� �/�,- �%�
,�(-&(��(-�%� %�3��� -���%� *�%�,�(-&(��(-�%� %�3��� -���%� *�%�,�(-&(��(-�%� %�3��� -���%� *�%�,�(-&(��(-�%� %�3��� -���%� *�%� �%*�3�(�%� ��� *�� ,���(� ��%*�3�(�%� ��� *�� ,���(���%*�3�(�%� ��� *�� ,���(���%*�3�(�%� ��� *�� ,���(��� ��%��� *�%� 0���&,-���%� ��� �% -�%�
�*�'�(-�%��)&��+�(�*�'�-����%&�,�0�,��������+�(-��D ��)&�G(�+�(��(�4�0���,&8(-�E��7�%-��*�%�
,�(%&'�����%� )&��� �('��%�%� �(� &(� ,�(%&'�%'�� 3�%���� �(� &(�%� /�*%�%� '�-�%�� �,-&�'�%�
,�'��%&?�-�%����&(�%�'���*�%��*�'�(-����%��(?&%-�%� ���(%�%-�(�3*�%��0����(�%�-��%�'�%'�%�4�
0�����-��%���2��(�%��&(�%�'���*�%�)&��%.*���0��-�(� 3�(�/�,��%����%-�%��2�(-�%��,�(.'�,�%���
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�H�%-�� &(� /�(.'�(�� ��� ,�(,�(-��,�.(� ��� *�%� ,�'0��%� )&�� +�� '8%� �**8� ��� *�%� 2��(��%�
�'0��%�%� ��� ��%-��3&,�.(� 4� )&�� %�(� *�%� ,�(-��*�%� �� � ,�'0��� ��*� ��%-�� ��� '�(���%-�%�� ���
��-�,&*�,�.(� �(-��� �*� ,�'��,��� '�(���%-��D�*� )&�� �( � ��/�(�-�+�� -��(�� �,,�%�� �*� ,�(%&'����E�4�
%&%�0��+������%��%�'&4�+�������� �(�2�(���*��*�%�2�� (��%�2�&0�%���� ��%-��3&,�.(�D�����/�&���
���-�� �(2*G%�� ���,���(��� �-,�E� -��(�(�%&%�0��0��%� , �(-��*�%� ��� ,�'0��%�4� (�2�,��(� ,�(� *�%�
�'0��%�%�0��+������%�����,-�'�(-����
�
�H�%-�(� �-��%� )&�� �9(� %��(��� K2��(��%L� %�� �%�,��(� , �(� �-��%� �'0��%�%� �(� ��(-��*�%� ���
��'0��%�� 4� /�(�*'�(-�� 3&�(�� 0��-�� ��� *�%� '�(���%-�% � )&�� (�� %�(� �%-�%� 2��(��%� 2�&0�%�
-�'3�G(� ��3�(� ��2�(�����%&%�,�'0��%��(�&(��%&0���%- �&,-&��� ,�'9(� )&�� �%�*�� ��(-��*� ���
��'0��� 0���� (�� 0������ K0����L� /��(-�� �� *�%� 0��'���% �� �(� �%0�A�� �H�%-�(� ��%� 2��(��%�
,�(-��*�%����,�'0��F��&��'���� �� �
���)&��,�(,�(-��( �0�8,-�,�'�(-���*���6���*���%-�����*��
,�'0��� ��� �*�'�(-�%� )&�� )&���� /&���� ��� *�%� 2��(��%� ,���(�%� 0���� )&�� -��(�� �*� '�%'��
�/�,-�� /�(�*� %�3��� *�%� 0���&,-���%� )&�� �**�%�� ��� %� *�'�(-�� �%��� �%-�%� 2�&0�%� ��� ,�'0���
K(�,��(�*�%L� ���*���(� �%�,��,��(�%� ,�(� %&%� ,�(-��0� �-�%� �&��0��%� ,�(%-�-&4�(��� 2�&0�%�
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 EVOLUCIÓN DE LOS MÁRGENES MENSUALES DEL CANAL 
(MAYORISTAS + MINORISTAS) 

T asas po rcentuales de margen medio  mensual (M edias s imples)
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