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El volumen de negocio de las veinte primeras empresas de este formato es equiparable al PIB
del estado espafiol (IDEAS, 2006)
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Formatos mas habituales de la distribucién moderna

Supermercados: el de mas éxito y el de crecimiento mas importante. Mercadona es la
empresa que mas superficie dedica a este formato en el estado espafiol, con areas
entre 500 y 2000 m? que estan ubicados en los nicleos urbanos. La version de este
formato supermercado con ofertas rayanas al coste se conoce como discounts® , las
empresas mas exitosas de este tipo en el estado espafiol son las cadenas Dia o Lidl.

Hipermercados: el primer formato que tuvo la distribucién moderna y que tuvo su auge
durante la década de los 80. Hoy en dia se considera su crecimiento “estanco”, lo cual
quiere decir que su ritmo de crecimiento se ha ralentizado. Su tamafio sobrepasa los
2500 m?. Su ubicacion suele ser lejana de los nlcleos urbanos haciéndose necesario el
uso de vehiculo para su acceso. Los nuevos formatos de estos hipermercados es el de
las grandes superficies, donde la cadena de distribucién se emplaza acomparfiada de
otras grandes cadenas de venta de ropa, calzado, cines, etc. En muchas ocasiones,

estas otras cadenas pertenecen a la misma cadena de DM, como es el caso de

! Las fusiones entre empresas del sector nos dgjdisituaciones como las de Dinamarca, México o
Argentina donde supermercados e hipermercadosotamtel 95% de las ventas totales
(www.etcgroup.org)

% Segln datos de la organizacién de NN.UU parariawdira y la alimentacién (FAO) la expansion de
la DM supone un reto, pero también una incertgaeg las agriculturas familiares en todo el mundo.
www.fao.org

% para conseguir esta oferta en los precios taeraatsuelen eliminar costes de produccién como la
exposicién, decoracién, mobiliario y personal dmaton (www.re-uita.org)
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Auchan (Alcampo) cuyos hipermercados suelen venir acompafiados del “pack” Leroy
Merlin (productos de bricolage), Norauto (taller y venta de productos para el automévil),

y Decathlon (productos deportivos)
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* Sirva de ejemplo las llamadas “tarjetas clien@sn un mecanismo de descuentos y premios mediante
tarjeta digital, estas empresas reciben informag@los productos més vendidos, por categoriasiale e
sexo, etc. Esto les permite disefiar sus estratdgiasnta como por ejemplo la posicion de los prtbu

A Se trata de un formato de productos también dersmo® marca de la casa mediante los cuales la
distribucion moderna busca fidelizar la clientefd.ahorrarse el coste de “la marca” supers e hipers
ponen a la venta productos de uso cotidiano aguoescano al coste.
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La inexistencia de un marco legal, laboral y ambiental, o la infraccion reiterada de este, es la

norma en la mayoria de paises proveedores de la distribucién moderna (IDEAS, 2006).

® Actividades que afectan a otros para mejor o ga@r, sin que éstos paguen por ellas o sean
compensados. Existen externalidades cuando losscostos beneficios privados no son iguales a los
costos o los beneficios sociales.
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" Modelo de produccién orientado a la exportaci@itagmente tecnificado, fruto del proceso conocido
como revolucidn verde, que hace uso de insumosragel agroecosistema de manera intensiva. Son
caracteristicos el uso de maquinaria pesada, piaglgaimicos de sintesis y variedades productivas

mejoradas (Riechmann, 2003).

8 Una de las demandas principales del movimientoQ#impesina, creador del paradigma politica de
Soberania Alimentaria, es el acceso del campesmdamsemillas y su reconocimiento como patrimonio

de la humanidad. www.viacampesina.org

® Para Riechmann (2003) a perdida de biodiversiddd pérdida de oportunidades y posibilidades
productivas ante los cambios ecosistémicos asoei@dm cambio de temperaturas.



El nemagén bananero

La industria agroexportadora bananera nicaragiiense infligié un grave dafio ambiental y social a
la poblaciéon. Con el uso de un pesticida conocido como nemagén contamind los recursos
productivos y a la poblaciéon local, provocando miles de afectados, especialmente los
trabajadores precarizados que trabajaban en las plantaciones. Pese a que el producto ya habia
sido prohibido en otros paises de la region, nada impidié en Nicaragua su uso, ni hubo ley que

penara a las corporaciones que lo fomentaron. (Zurita, 2005).
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19 5pberania Alimentaria es el derecho de todosueblps a decidir que politicas se dan en materia de
agricultura y alimentacion. Este término fue acufipdr el movimiento social Via Campesinay es uma d
las reivindicaciones internacionales mas importad& movimiento altermundista
(www.viacampesina.org)

" para méas informacién sobre el concepto de deuslégica visitar www.notecomaselmundo.org
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12 Organizacién Mundial del Comercio, organismo ntatiéiral encargado de la progresiva liberalizacion
de los mercados de bienes y servicios. Para mumbesnientos altermundistas, como por ejemplo la
Via Campesina, es uno de los principales instruosgméra la pérdida de politicas y derechos que
garanticen el bienestar de los pueblos. Para fdsnacion www.debtwatch.org

10



Ante estos hechos, no es de extrafiar que cuando en cualquier lugar de México se plantee hoy
en dia la apertura de un nuevo centro Wall-Mart se genere de manera inmediata una oposicion
social contundente como sucedi6 en la zona de Teotihuacén recientemente.

(Ribeiro, www.etcgroup.org)
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13 Agrupaciones de la patronal europea del sectta distribucién, lobby muy influyente en la Unién
Europea (IDEAS, 2006; Sanuy, 2005)
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El afio 2005 frente a una previsible subida de precios que dispararia el IPC, la ministra de
agricultura espafiola se reunié con las asociaciones empresariales de la DM para evitar que
esta fuera abusiva. Pese a no faltar el suministro de produccidn agricola parecia que se queria
aprovechar la amenaza de una coyuntura meteorologica adversa para incrementar los precios.
Aunque la amenaza climatica no afecté a las producciones, la subida de precios no se evito y

esta recay0 sobre los consumidores/as. (Sanuy, 2005)

Algunos ejemplos de disparidad de precios en la dis tribucion moderna espafiola

Productos Precios percibidos Precios pagados por = % incremento
por el productor el consumidor
Acelga 0.32 1.33 413
Judia verde 1.24 3.29 265
Limén 0.20 1.68 840
Platano 0.25 1.81 724

Fuente: MAPA (precios en euros) www.mapa.es
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* No es extrafio encontrar en comunidades indigenssale 4000 metros de altura que sus habitantes
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prefieran comer “sopa de sobre” a los alimentatidranales de los que normalmente se han venido

alimentando,
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La mayoria de empresas de las cadenas de distribucién acumulan a nivel internacional
denuncias por vulnerar las recomendaciones sindicales de la OIT, por discriminacion racial y

también de género.

En el estado espariol, el sindicato CC.OO denuncié a uno de los lideres de la distribucion
minorista, el Corte Inglés, por amarillismo sindical: obligacion de todos los trabajadores/as a

afiliarse al sindicato afin a la empresa y la prohibicién velada de filiacion a cualquier otro.
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Estadisticamente, por cada 100€ gastados en las grandes superficies, 14 quedan en la
economia local. Mientras que por cada 100€ gastados en la distribucion tradicional 45 quedan
en lo local. Esto se explica por la necesidad que tiene el formato tradicional de los proveedores

locales.
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Teresa Lubinska, ministra de finanzas de Polonia, declaré que la entrada en noviembre del
2005 de la cadena britanica de hipermercados Tesco a su pais era el ejemplo de una inversion
no productiva y totalmente innecesaria. Decia que estos comercios destruyen el centro de las

ciudades y exterminan al pequefio comercio. (Sanuy, 2005)
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!5 Se llamasocial washa procesos de marketing empresarial que quierem dda corporacion de valores
éticos, sociales o solidarios para intentar encalzgiones, por parte de la misma empresa, quervan
detrimento de estos valores.

'® No deja de ser hipécrita y una paradoja las caamaéintra el hambre promovidas por estas cadenas,
cuando ellas mismas contribuyen al hambre con sieln@conémico de actuacion.
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" para Catalunya, méas informacién sobre cooperatiga®nsumo en www.ecoconsum.org , web de la
coordinadora de cooperativas de consumo agroecoldgi

18 Movimiento rural que aglutina organizaciones casimms, ecologistas, asociaciones rurales y grupos
de solidaridad que luchan por la Soberania Alierégen un mundo rural vivo.
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